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GENERALDIREKTOR IN RUSSLAND:
WAS MAN WISSEN SOLLTE

WORAUF DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG BESONDERS
ACHTEN MUSS: DIE WESENTLICHEN ASPEKTE DES
RUSSISCHEN GESELLSCHAFTSRECHTS ZUSAMMENGEFASST.

ARTEM SIROTA, SIROTA & PARTNERS

er Status des Generaldirektors in
D einem russischen Unternehmen unter-

scheidet sich wesentlich von der Ge-
schéftsfihrerstellung in einem auslandischen
Unternehmen. Wéhrend westliche Konzerne
Uberwiegend zum kollegialen Exekutivorgan
neigen, bevorzugen die meisten russischen
Unternehmen die Form eines Einzelexekutivor-
gans. Da gilt es fur die Unternehmensfihrung
in Russland, auf einige Faktoren besonders ach-
ten zu mussen.

REFORM DES GESELLSCHAFTSRECHTS:
ZENTRALE ASPEKTE

Im September 2014 traten die neuen Rege-
lungen des russischen Zivilrechts betreffend
juristische Personen in Kraft.

Zunachstwurden statt offener (OAO) und ge-
schlossener Aktiengesellschaften (ZAO) offent-
liche und nicht 6ffentliche Aktiengesellschaften
(AO) eingefiihrt. Die neuen Gesellschaftsformen
unterscheiden sich hauptsachlich dadurch,
dass mit Aktien der &ffentlichen AO offentlich
(insbesondere an der Borse) gehandelt werden
kann. Daher werden mehr zwingende Anforde-
rungen an Geschaftsfihrung, Gesellschafterver-
sammlung sowie Schutz der Rechte von Aktio-
naren festgelegt. Diese Form passt am besten
fur gro3e Unternehmen. Gleichwohl passt den
meisten mittleren russischen Unternehmen die
Form der nicht offentlichen Gesellschaft (der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder der
nicht offentlichen AO), weil die Gesellschafter
dadurch Uber groBere Freiheit bei der Regulie-
rung interner Fragen verfligen.
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Zweitens etablierte man die neue Ordnung
zur Verifikation der Entscheidungen der Gesell-
schafterversammlung. Jegliche Entscheidung
der Gesellschafterversammlung soll wie folgt
bestatigt werden: im Fall einer &ffentlichen AO —
von einem beauftragten Registrierfihrer, der
zugleich Gesellschafterliste verwaltet und die
Funktionen der Zéhlkommission Gbernimmt; im
Fall einer nicht &ffentlichen AO — von einem Re-
gistrierfihrer oder einem Notar; im Fall einer Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung — von einem
Notar oder in einer Weise, die in der aktuellen Sat-
zung oder durch einen einstimmigen Beschluss
der Gesellschafterversammlung festgelegt ist.

Drittens gibt es nun die Moglichkeit, meh-
rere  Generaldirektoren zu bestellen. Diese
Neuerung erméglicht sach- und fachgerech-
tere Strukturierung der Unternehmensfihrung
sowie erweitert die Kontrollmdglichkeiten der
Gesellschaftstatigkeit seitens der Gesellschafter.
Die Einzelheiten missen noch in naher Zukunft
in GmbHG und AktG geregelt werden.

Letztendlich ist der Firmenstempel seit April
2015 keine allgemeine Pflicht mehr, sondern ein
Recht der Gesellschaft. Jedoch kann die Beglau-
bigung eines Dokumentes mittels eines Stem-
pelabdrucks gemaf Art. 160 ZGB RF gesetzlich
oder durch einen anderen Rechtsakt angeordnet
werden.

GENERALDIREKTOR ALS SCHLUSSELFIGUR
IN DER GESELLSCHAFT

Der Generaldirektor ist zweifellos die Schlissel-
figur in der Gesellschaft und verfligt Gber eine
breite Palette an Befugnissen. Zudem tragt er
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alleinige Verantwortung fiir seine Handlungen
sowohl vor dem Staat, vertreten durch jeweilige
Kontrollbehorden, als auch vor der Gesellschaft
bzw. vor ihren Glaubigern.

Im russischen Recht unterscheidet man dis-
ziplinarische, verwaltungsrechtliche, strafrecht-
liche und zivilrechtliche Haftung eines General-
direktors.

Beim Verstol3 gegen Pflichten des Generaldi-
rektors kénnen Disziplinarmalinahmen aufer-
legt werden, ndmlich Ermahnung, Abmahnung
bis zur Entlassung. Die genannten Disziplinar-
maflnahmen kénnen sowohl von den Gesell-
schaftern und Aufsichtsratsmitgliedern als auch
von einer Gewerkschaft (zum Beispiel im Fall
eines Verstol3es gegen arbeitsrechtliche Vor-
schriften) initiiert werden.

Fur einige rechtswidrige Handlungen kann
der Generaldirektor sowohl zur verwaltungs- als
auch strafrechtlichen Verantwortung gezogen
werden. Unter anderem sind Wirtschaftstatig-
keiten ohne Eintragung ins EGRJUL oder ohne
erforderliche Lizenz sowie Geldwdsche straf-
rechtlich relevante Falle. Der Haftungsumfang
héngt von der Schwere des Verbrechens sowie
vom Umfang des erzielten Eigenvorteils und
des verursachten Schadens ab.

AulBerdem tragt der Generaldirektor zivilrecht-
liche Haftung fiir Schaden, die durch seine un-
zuverldssigen oder unverninftigen Handlungen
entstanden sind. Anhand der existierenden ge-
richtlichen Praxis bezeichnet man als unzuverlds-
sig und unverniinftig folgende Handlungen des
Generaldirektors: Handlungen im Eigeninteresse
gegen Gesellschaftsziele; Unterschlagung von In-
formationen Uber getétigte Geschafte gegentiber
den Gesellschaftsorganen; Handlungen ohne Ge-
nehmigung der Gesellschaftsorgane; mangeln-
de Sorgfalt bei der Wahl von Geschéftspartnern.
Wenn nichts davon zutrifft, so wird angenommen,
dass der Generaldirektor nach bestem Wissen und
Gewissen gehandelt habe und dementsprechend
keine Haftung fur Verluste trage.

BUSINESS JUDGEMENT RULE
Zu eigener Verteidigung kann der Generaldirektor
zu Business Judgment Rule greifen. Business Judge-
ment Rule bedeutet, dass der Generaldirektor keine
Haftung fur die Geschéftsfehler tbernimmt, da alle
Unternehmensaktivitdten a priori risikoreich sind.
Das Problem in Russland besteht aber darin, dass
die Richter ungentigend Erfahrung beziglich der
Entscheidungsfindung im Unternehmen haben
und somit das Risiko leicht unterschétzen kdnnen.
Insolvenz der Gesellschaft ist auch ein verbrei-
teter Fall, wenn der Generaldirektor zur Verantwor-
tung gezogen werden kann. Der Generaldirektor
ist bei offensichtlichen Merkmalen der Insolvenz
dazu verpflichtet, sich im Laufe eines Monats an
das zustandige Arbitragegericht zu wenden. An-
derenfalls kann er zur subsididren Verantwortung
mit der Gesellschaft gezogen werden.)



[EHEPAJIbHbIN JUPEKTOP B POCCUMU:
YTO HYKHO 3HATb

HA 4TO PYKOBOZACTBY KOMIMAHWIA CNEAYET OBPALLATL OCOBOE

HAJ1OTW N TNMPABO

BHVUMAHWE: KPATKIIN OB30P CYLLECTBEHHbIX ACMEKTOB POCCUINCKOTO
MPABOBOTIO PEIYJIMPOBAHUA AEATE/IbHOCTU KOMHAHMM

APTEM CUPOTA, SIROTA & PARTNERS

TaTyC reHepanbHOro AMpPeKTopa B POC-
CUNCKOW KOMMaHUW CyLLECTBEHHO OT-
NINYAETCA OT MOJNOKEHNA reHepanbHO-
ro AMPeKTopa B MHOCTPaHHOM KOMMaHuu. B 1O
BpemMA Kak 3arafHble KOMMaHWy, Kak Mpasuno,
CKINOHAIOTCA B OCHOBHOM B MOSIb3y KOSNErasb-
HOIO MCMONHUTENBHOTO OpraHa, OoMbLUMHCTBO
POCCUMCKIX KOMMaHWiA npeanountaoT Gopmy
e[IVHONMYHOTO VCMONHUTENIBHOMO OpraHa. JTo
03HAY3ET, UTO PYKOBOACTBY KOMMaHwmM B Poccum
cnenyet 00paTUTb 0COB0E BHUMAHME Ha HEKOTO-
pble GpakTopbl.

PEQOPMA KOPMOPATUBHOIO MMPABA:
OCHOBHbIE ACMEKTbI

B ceHTAGpe 2014 rofa BCTyNWAM B CWly HOBblE
nonoxeHuna [paxaaHckoro kogekca PO B OTHO-
LWEHWW IOPUANYECKIIX NINL,

Bo-nepsbix, BMecTto OTKpbITbiX (OAO) 1 3a-
KPbITbIX akLMOHepHbIX 06LecTs (3A0) BefeHb
nyonuuHble Unn HemnyonmnuHble akUMOHEPHbIe
obuiectsa (AQ). Hoble TWMbl 0OWECTB OTMYa-
I0TCA, NPeX[e BCero, Tem, UTo akLMK MyonmMuHoro
AO MoryT ObiTb NYGNMUYHO pPasmelLieHbl (0cobeH-
HO Ha GOHAOBOM PbIHKE). Tem CambiM onpenens-
toTCs Gonee cTporue TPeboBaHNS K MPaBNEHWIO,
CoOpaHVio aKLIMOHEPOB, a TakKe 3aluTe Mpas
aKUWoHepoB. 3Ta dopma SyuLle BCEero NnoaxoamnT
ONA KPYMHbIX NpeanpuaTuin. [Ana onbwmHcTea
CPeAHNX POCCUNCKIMX KOMMaHUA 6onblie nop-
xoonT dopma HenybamMuHoro obuiecTsa (obule-
CTBa C OrpaHUYeHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO, VN
Henyonuuroro AQ), MOTOMY UTO aKLOHeps! B
HUX VIMetoT B0bLLYI0 CBODOAY B PerynnpoBaHuin
BHYTPEHHVX BOMPOCOB.

Bo-BTOpbIX, OB YCTAaHOBNEH HOBbIN MOPAAOK
NOATBEPAEHNA NPUHATIA PeLLeHNn cCobpaHms
aKLMoHepoB. Jloboe pelleHvie COOpaHs aKLw-
OHEepOB [IO/KHO OblTb MOATBEPXKAEHO Creayto-
wm obpaszom: B cyyae nybnmyHoro AO — yron-
HOMOUEHHbBIM NIMLIOM, KOTOPOEe BeAeT peecTp
aKLMOHEpOB 1 BbINOMHAET GYHKUMK CUeTHOM
Komuccuy; B Crydae HenybnmuHoro AO — ynon-
HOMOUEHHbBIM SIMLIOM WAV HOTapWyCOoM; B Cllydae
00LLeCTBa C orpaH1MYeHHON OTBETCTBEHHOCTHIO —
HOTapWYCOM WK B MOpAAKe, NpeayCcMOTPEHHOM
[ecTByloWMM  YCTaBOM, WX €AMHOMIacHbIM
pelleHrieM BCeX YYaCTHMKOB COBPaHWA aKLmo-
HEepoB.

B-TpeTbux, B HacToAllee BpemsA MOABMIACH
BO3MOHOCTb  Ha3HaueHMA HeCKOMbKKX reHe-

pasbHbIX AVPEKTOPOB. ITO HOBOBBEAEHVE AaET
BO3MOXHOCTb Haanexallero 1 CnpaseasvBoro
CTPYKTYPUPOBaHMA KOPMOPATUBHOTO yrpasne-
HUA U paclUMpAeT BO3MOXHOCTL KOHTPOMA 3a
NeATENbHOCTBIO KOMMaHWM CO CTOPOHbI aKLIMO-
HepoB. [letanu ellie AomxHbI ObiTb YperynmpoBa-
Hbl B GnKalilee Bpems B 3akoHe 06 obLLecTsax
C OrpaHMYeHHON OTBETCTBEHHOCTBIO V1 3aKOHe 06
aKLVIOHEPHbIX OBLLIECTBAX.

I HakoHeu, ¢ anpena 2015 roga Hanvune ne-
yaTh KOMMaHWK ABMAETCA He 06A3aHHOCTbIO, a
npasom obulectsa. OfHaKo, 3aCBMAETENbCTBO-
BaHVe JOKyMeHTa C MOMOLLbIO MeYaTi B COOTBET-
cTBUM Co CT. 160 K PO moxeT 6biTb OnpeaeneHo
3aKOHOM WV APYT M MPABOBBIM aKTOM.

TEHEPAJIbHBIW UPEKTOP KAK KNHOYE-
BAA OUTYPA OBLLECTBA

leHepanbHbI avpeKTop, 6e3ycnoBHo, ABNAETCA
KroueBor GuUrypol B 0OLLECTBE 1 UMEET LUMPO-
KWt Kpyr nonHomoumie. OH Take HeceT MOMHYo
OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOW [IEVCTBUA Kak rnepeq
rOCyAapCTBOM, B JILE COOTBETCTBYIOWIMX Opra-
HOB YMpaBneHs, Tak v nepen obLEeCTBOM U ero
KpeauTtopamu.

B poccnitckom 3akoHOAaTeNbCTBE Pas3vyaeT-
CA OMCUMNAVHAPHAA, adMUHWUCTPATUBHAA, Yro-
NIOBHaA 1 TPaXkAaHCKasA OTBETCTBEHHOCTb reHe-
panbHOro AnpeKTopa.

Mpv HapyLeHWN Kakmx-nmbo oba3aHHOCTeN
Ha reHepanbHOro AVPEeKTopa MoryT ObiTb Ha-
NIOKEHbl  AVCUMNNMHAPHBIE Mepbl B BUAe 3a-
MEUaHVs, BbIrOBOPA ¥ BM/IOTb [0 YBOSbHEHUS.
YKazaHHble AMCUMMAYHAPHbIE Mepbl MOTYT ObiTb
MHMUMMPOBAHDBI aKUMOHepamK 1 YneHamm Ha-
6oAaTeNbHOrO CoBeTa, a Takke MPodCO30Mm
(Hanpumep, B CNyyae HapyLeHnsa TPyAoBOro 3a-
KOHOAATeNbCTBA).

HekoTopble BUAbI NPOTMBOMNPABHOW AeATeNb-
HOCTW reHepanbHOro AMPeKTopa MOryT NoBMeYb
33 CoboW Kak aAMUHUCTPATUBHYIO, Tak 1 Yronos-
Hyl0 OTBETCTBEHHOCTb. [1ofl YronoBHylo OTBET-
CTBEHHOCTb MOAMAAAI0T, HANMPUMED, SKOHOMMYE-
CKas fesatenbHoCTb 6e3 permcTtpauuy 8 EMPHON
1 6e3 HeobXOAVMOW NMLEH3UM 1 OTMblBaHMWe
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JeHer. Mepa OTBETCTBEHHOCTM 3aBUCUT OT TAXe-
CTV NpecTynfeHns, CTeneHn Nony4YeHHoN Bbiro-
bl Vi IPUYMHEHHOTO Yilepba.

Kpome TOro, reHepasbHbii AMPEKTOp HeceT
rpaxaaHCKylo OTBETCTBEHHOCTb 3a yulepd, Npu-
UMHEHHbI B pe3ynbTaTe ero HeHaaneMalmx
NV HeOOOCHOBAHHbIX AencTBUI. OCHOBBIBASACH
Ha CyljecTBylollelt cynebHON MpakTuke, K He-
Haanexauim 1 HeobOCHOBAHHbIM  OTHOCATCA
cnenylolme AENCTBYA reHepanbHOro AVIPEKTO-
pa: [efcTBIA, OCYyLLeCTBAAEMble B COOCTBEHHbIX
NHTepecax, HamnpasneHHble NPOTVB Lienein Kom-
MaHWK; COKpbITNE MHPOPMALIMN O MPOBEAEHHbIX
Cflenkax OT OPraHOB YMpaBneHVA KOMMaHWM;
JelicTBYA 6e3 paspeLLeHyist KOPNopaTUBHBIX Op-
raHoB; OTCYTCTBVIE TLIATENBHOCTU B BbIBOpE fe-
NOBbIX MAPTHEPOB. [1py OTCYTCTBUM YKazaHHbBIX
haKTOpOB CUMTAETCA, UTO reHepanbHbIV AnpeK-
TOP AENCTBOBAN JOOPOCOBECTHO 1 MO Nyyllemy
pasymeHUIo, 11, COOTBETCTBEHHO, HEe HECET OTBET-
CTBEHHOCTM 33 YOBITKN.

MPABWUNO HENPNKOCHOBEHHOCTH

B 3awwmTy cBOVIX MpaB reHepanbHbIN AMPeKTop
MOXET NPUOErHyThb K Tak Ha3blBAaEMOMY MpaByi-
Ny HenprKOCHOBEHHOCTH (business judgement
rule). MpaBMno HeNPUKOCHOBEHHOCTM O3HaYa-
€T, UTO TeHepasbHbIi AVPEKTOp He HeceT OT-
BETCTBEHHOCTU 33 OLUMOKM B BM3HecCe, TaK Kak
BCA [eATeNbHOCTb KOMMaHUW ABAAETCA PUCKO-
BaHHOW Mo onpepeneruio. OpHako npobnema
3aK/0YaeTCA B TOM, UTO CyAbM B Poccum nmeioT
HeOCTAaTOUHbIN OMbIT B 0OMACTV KOPropaTus-
HOrO MpaBa M MOryT ferko HeaooLeHVBaTh
PUCKN.

[loCTaTOYHO  WMPOKO  PACMPOCTPAHEHHbIM
Cnyyaem, Korfa reHepanbHblid AMPEeKTop MOXET
ObiTb MPVBREYeH K OTBETCTBEHHOCTH, ABMAETCA
HennaTeXecrnocobHOCTs  NpeanpusaTYs.  [eHe-
panbHbI AMPEKTOP B Cllyyae OueBWaHbIX Mpu-
3HaKoB OaHKPOTCTBa 0653aH B TeueHne MecALa
00paTUTLCA B COOTBETCTBYIOLNI apOUTPaXKHBIN
cyn. B NpoTVBHOM Cnyuae OH MOXeT ObiTb Mpwi-
BfleYeH BMeCTe C KOMMaHvel K cybcnamapHom
OTBETCTBEHHOCTW. )
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